SOYLESI

Surdurilebilir Maden Aramada ve
Madencilikte En lyi Uygulamalar
Kavrami ile Yetkin Profesyoneller

Sektor profesyonelleri tarafindan kurulup yonetilen, lilkemizdeki maden
‘ jeologlarini catisi altinda toplayan Maden Jeologlari Dernegi (MJD) kurulusunun

sue

8. yilini gectigimiz giinlerde coskuyla kutladi. Kuruldugu giinden bu yana sadece
maden jeologlarina degil sektoriin geneline cesitli katkilar saglayan dernek
ozellikle nitelikli insan kaynagi ve madencilikte en iyi uygulamalar kavramlarini
sektoriin glindeminde tutmayi basardi. Dernegin gelisimi ve calismalari hakkinda,

YK Bagkani Ahmet $entiirk, YK Bagkan Yardimcisi Bayram Artun, Dernegin énceki
baskani Ahmet Tukag, YK Uyeleri Nuri Ceyhan ve Mesut Soylu ile goriislerinin
ortak bir dille paylasildigi soylesimizi ilginize sunuyoruz.

MJD 8. kurulus yildoniimiinii yine 6zel bir etkinlik-
le kutladi. Kurulusundan itibaren gegen siirec icin
kisa bir MJD degerlendirmesi yapabilir misiniz?
Maden Jeologlari Dernegi (MJD), 11.11.2011 yilinda ku-
rulurken sektérde belirgin bir ihtiyaci karsilamak oncelikli
amacimizdi. Maden Jeologlari gerek nitelik gerekse nicelik
anlaminda Ulkemizde bir meslek 6rgiiti catisi altinda birle-
secek olgunluga erismisti, yani olmazsa olmaz sart olan “in-
san kaynag1” mevcuttu. Boyle bir meslek orgutiinin stirdii-
rilebilir olmasinin diger kosulu ise icinde yer alacagi, belirli
bir dlizeye erismis bir maden sektoriidir. 1985'te 3213 sayih
Kanun’un yayinlanmasiyla gegen siirede 6nemli bir gelisim
goOsteren madencilik sektériimiiziin varhgi ile bu kosul da
karsilanmis durumdaydi.

Maalesef Gilkemizde, madencilikte ileri gitmis olan Ulkelerde-
ki diizeyde bir mesleki orgutlenme kiiltiiri oldugunu séyle-
yemeyiz. Bundan dolayi siirecin ¢ok ta kolay gelismedigini
soylemek isterim. Kurulus oncesi stire¢ belki de isin en kolay
kismiydi, ¢linkii bodyle bir dernegin kurulmasi konusunda
tim meslektaslarimiz fikir birligi icindeydi. Asil dernek kurul-
duktan sonra isin ne kadar zor oldugu ile yizlestik. Elbette
bu sorunlar dernek yénetim organlarinda yer alan fedakar ve
inancl meslektaslarimiz sayesinde asildi. Bu arada mutlaka
belirtmek isterim; sadece onlar degil, yonetim organlarinda
yer almasalar bile, sektérde deneyimli ve etkili meslektasla-
rimizin destegi ve katkilar olmasaydi, dernek bugtinlere ge-
lemezdi.

Kisaca MJD, 6nce kurulusunu, daha sonra kurumsal yapilan-
masini gerceklestirdi. Ozellikle uluslararasi organizasyonlari,
¢ok zor zamanlarda, basariyla tamamladi. En 6nemli faaliyet
alani olarak bircok egitim calismasi yapildi. Birincil 6nceligimiz
her zaman, Uyelerimizin mesleki gelisimi ve meslegimizin en
iyi sekilde icra edilebilecedi bir madencilik ortaminin olustu-
rulmasi oldu.

——@—Madencilik Lirkiye
www.madencilikturkiye.com
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MJD tiim faaliyetlerinde her zaman “Kamu Yararini” gozettigi
icin hem kamu kuruluslarimizla hem de diger sektér STK'lary-
la cok iyi iliskiler gelistirdi ve gliven duyulan bir kurulus haline
geldi.

Kisaca MJD, kurulus sirecini gerek i¢ yapilanmasi gerek-
se dig iliskileri ve taninirligi yéniyle tamamlamis durum-
dadir.

Son olarak, MJD ana gelirini liyelerinin aidatlarindan ve yapti-
g1 faaliyetlerden elde eden, bagimsizlik ilkesinden asla 6diin
vermeyen, seffaf, Gyelerinin katihmciligini esas alan, ge¢misiile
gelecegi arasinda bagi koparmadan kalici olmayi hedef almis
bir kurulustur. Olduk¢a mutevazi bir biitcesi olmakla birlikte,
asil gliciini, degerini ve énemini “nitelikli Gyelerinden” alan
bir dernektir.

Bu yilki kutlamaniz hakkinda bilgi verebilir misi-
niz? Bu yil neler degisti?

Bu yil 8. etkinligimizi kutladik, Madencilik Turrkiye olarak siz bu
stirecin en yakin tanigi oldunuz ve yillar icinde gerceklestir-
digimiz tum faaliyetlerimizi duyurdunuz. Bu desteginizle, bir
anlamda dernegimizin “medya sponsoru” oldunuz, bundan
dolayi size tesekkir etmek isterim.

8 yildir, hi¢ ara vermeden bu etkinligi yapiyoruz. Artik ge-
leneksellestigini saninm soyleyebiliriz. Bu yila kadar mes-
lektaslarimizi ve diger paydaslarimizi bir araya getirmek
amaciyla diizenlenen bir davet olarak etkinligimiz gercek-
lestirildi. Basindan beri bu kapsami gelistirme fikrimiz hep
vardi. Yukarida da anlatmaya calistigim MJD'nin gelisiminin
bir sonucu olarak, bu yil etkinligin kapsaminin genisletil-
mesi zamaninin geldigine karar verdik. Bu anlamda, bu yil
ki etkinligimizi yarim gtinlik bir etkinlik haline getirmek
istedik. Ulkemizde tam olarak anlasiimadigini diisindigi-
miiz “Maden Aramada ve Madencilikte En lyi Uygulamalar”
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kavraminin anlatildigi bir konferansin
etkinlige eklenmesine karar verdik.
Uyelerimizden cok pozitif geri dé-
nisler aldik. Bundan sonra da benzer
konferanslar etkinligimizle birlikte
strdirecegiz.

Oniimiizdeki yillarda etkinlik
ile ilgili hedeflerinizi nelerdir?
Etkinligin buglinki faaliyetlerini ko-
ruyarak, baska eklentilerle kapsamini
gelistirmek istiyoruz. Dernegimizin en
onemli faaliyeti olarak gordigimiz
“mesleki egitim” programlarinin da
bu etkinlikte yer almasi birinci 6nceli-
gimiz olacak. Baska dustincelerimiz de
var ama beklentiyi gereginden fazla
artirmamak icin bunlar simdilik acik-
lamayalim.

Neden bu yil etkinlik temasi olarak “Maden Ara-
mada ve Madencilikte En lyi Uygulamalar” secildi?
Bize gore madenciligimiz ¢ok kritik bir ddnemden gegiyor. Bu
donem riskleri ve firsatlan blinyesinde birlikte tasiyor. Riskler-
den uzak durmak, firsatlardan yararlanabilmek icin 6ncelikle
tiim diinyada benimsenen “En lyi Uygulamalar” kavraminin re-
ferans olarak alinmasinin en akilci yol olacagini diistintiyoruz.

Ulkemizin madencilik sektériinde, “En lyi Uygulamalar” kav-
ramina gore faaliyet gosteren cok sayida kurulus var. Bu
anlayisin en glizel 6rneklerini olusturan pek ¢ok arama-ge-
listirme-isletme projesi Glkemizde uygulandi ve halen uygu-
lanmaktadir. Yani Turkiye'nin yabanci oldugu bir konu degil.
Problem, lilkemizde hala bu anlayistan ¢ok uzak madencilik
faaliyetlerinin de strduriliyor olmasi. Tema se¢imimizle,
dogru yaklagimin tiim sektérde benimsenmesi ve 6rnekleri-
nin g6z oniline ¢ikarilarak cogalmasinin saglanmasi bizim en
onemli amacimiz.

En lyi Uygulamadan ne anlamaliyiz?

“En lyi Uygulamalar” sadece maden arama ve madencilige
has bir kavram degildir. Tim sektorler igin s6z konusudur. Cok
basit bir sekilde, herhangi bir sektérde ge¢misten glinimiize,
ilgiliis alaninda gergeklestirilen tim uygulamalarin icerisinden
test edilerek, en iyi sonug alindigi genel kabul géren uygula-
malar, “En lyi Uygulamalar” olarak tarif edilebilir. iyi uygulama-
nin tanimlanmasi ve sektore tanitilmasi; ge¢misteki tiim olum-
suz deneyimlerden uzak durulmasini dneren bir yaklagimdir.
Ayni zamanda duragan olmayip daha iyi uygulamalar gelistik-
¢e bunlari buinyesine alan dinamik bir sistemdir.

Madencilikte en iyi uygulamalar dogrudan “maden rezervi”
kavrami ile de iliskilidir. Maden rezervi, yerkabugunda tes-
pit edilen maden varliginin, tretilebilir, isletilebilir kisminin
mevzuata, dogaya ve sosyal dokuya uygun cikarilan kismidir.
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Tanimlamadan anlasilacagi tizere “En lyi Uygulamalar” kavra-
mi madencilikte teknik, ekonomik, mevzuat, cevre ve sosyal
doku ile i¢ ice gelismistir. Bu yaklasimiyla en basta dlke ¢ikar-
larini ve maden sektoriinde yer alan yatinmciyi da korur.

Madencilik gibi son derece riskli ve geri donlsimi uzun ya-
tinmlar icin en iyiye ulasmak bize gore hayati dnemdedir.
Ayrica madenlerin toplumun ortak varlklari oldugu dusu-
nildigiinde, bu varliklan toplum yararina en verimli sekilde
Uretilmeleri amaciyla tim maden projelerinde uygulanmasi
hedeflenmelidir.

Ulkemizdeki maden isletmelerinin ¢ok biiyiik bir
kismi kiiciik isletmedir. Bu isletmeler icin “En lyi
Uygulamalar” ek maliyet anlamina gelmiyor mu?
Yani tiim madencilige uygulanmasi gercekgci bir
hedef midir?

Bu ¢ok yerinde bir soru. Bu sekilde genel bir algi var ve bu algi
beraberinde bir diren¢ olusmasina yol agiyor. MJD misyonu
geregi bu yanlis algiy1 gidermek icin bu yil “En lyi Uygulamalar”
kavramini konu olarak secti.

En iyi uygulamalar bir “rehber” niteligindedir. Asla bir recete
degildir. Yani takip edilmesi gereken bir yol haritasi sunmak-
tadir ve nelerden kacinilmasi gerektigini ortaya koyar. Temel
prensipleri iceren genel bir cerceveyi belirler. Bilgi ve deneyimi
esas alir.

Tdm madenler icin tek bir recete s6z konusu olmadigdr icin, pro-
jenin olcegine gore 6nerilen metotlarin maliyetleri de dogru
orantili olarak degisir. Yani kiiciik 6l¢ekli madenler icin zaten
cok dustik maliyetler s6z konusudur.

Bu yaklasim, madenciligi timuyle ekonomik bir faaliyet
olarak gorir. Bundan dolayi optimum ¢ozlimleri esas alir >

Madencilik lirkive g
www.madencilikturkiye.com



yani maliyetleri minimize etmeyi hedefler. Yanlis yatirim-
lardan kaynaklanan biyiik kayiplart énler. Verimliligi yani
en ylksek katma degeri elde edilmesi icin gelistirilmistir.
Madenciligin bir butin olarak goriilmesini saglar. Mev-
zuati ve diger etkileri de (mevzuat, cevre ve sosyal doku)
degerlendirir ve bu sebeplerden isletmelerin kapatilmasi
ve durdurulmasi ile olusacak buyik kayiplarin éniine ge-
cilmesini saglar.

Pahali bir is olmasi ile ilgili yanhs algi, maden projelerinin
dogasindan kaynaklanmaktadir. Madenler yerkabugunun
icerisinde sakl halde bulunan varliklardir. Bu yontyle, di-
ger endustriyel yatirimlardan farkl olarak, her asamasinda
blinyesinde bir seviyede ‘belirsizlik’ barindirmaktadir. Ma-
dencilikte en iyi uygulamalar da, yatinm oncesi (isletmeye
gecilmeden 6nce) bu belirsizligin kabul edilebilir seviyele-
re indirilmesi icin 6ncelikle, arama ve gelistirme faaliyetleri
yapilmasi zorunlu faaliyetlerdir. Bunlarin belli standart ve
protokollere uygun olarak yapilmasi gereklidir. Ayrica Yet-
kin Profesyonellerinin bunlari ydnetmesi ve yonlendirmesi
esas alinir. Biitiin bunlar maalesef pahali, maliyetli olarak
gorilayor.

Oysa ki, dogru yapilmayan bir yatinmdan dolayr olusacak
blyik kayiplar ile yatinm 6ncesi yapilacak etitlerin maliyeti
karsilastinldiginda, zannedilenin aksine, bunlar hi¢ pahali isler
degildir.

Ulkemizde maalesef cok sayida atil kalmis, yanlis maden yati-
rimlari, denetimlerle durdurulmus isletmeler, etitleri iyi yapil-
madigi icin verimsiz ¢alisan madenler ve cevher kayiplari, basit
onlemlerle giderilebilecek ¢evre sorunlari yiiziinden yasanan
problemler mevcuttur. Madenci icin asil pahali olan bunlar ve
bunlara benzer durumlardir.

Madencilik yerkabugundan ticareti yapilabilen tim materyal-
lerin elde edilmesi icin gerceklestirilen bir istir. Yani cok genis
bir alandan bahsediyoruz. Uluslararasi diizeyde madenler,
mineral yataklar (metalik madenler), kati fosil yakitlar (petrol
ve dogdalgaz harig), endistriyel hammaddeler ve yapi malze-
meleri olarak siniflandirilmaktadir. Olusum kosullar itibariyla
bunlar cok degiskenlik géstermektedir, arama yontemleri ve
isletmeleri de cok farklidir. Dogal olarak her ne kadar ortak
noktalari mevcut olsa da her grup icin farkli “En lyi Uygulama-
lar” s6z konusudur.

Yukarida maden rezervinin dort temel unsurundan biri olarak
‘mevzuata uygunluk’tan bahsetmistik. Bir tlkenin madenci-
liginde maden mevzuati belirleyicidir. Bizim mevzuatimizda
maden gruplamalari bu sekilde yapilmadigi icin diizenlemede
sikintilar yasanmaktadir. Mevzuatta tam anlamiyla bir ayrim
s6z konusu olmadigi icin “En lyi Uygulamalar” mevzuatta kar-
sihgini bulamamaktadir.

—Madencilik Litkiye

www.madencilikturkiye.com

Ornek olarak metalik madenler ile yapi malzemelerini karsi-
lastirirsak konu anlasilacaktir. Metalik Maden calismalarinda
kayac icerisinde yer alan minerallerin elde edilmesi amaclanir.
Oncelikle bunlarin aranip bulunmasi bile son derece komp-
leks arama faaliyetleri gerektirir. Diinyada “Arama” faaliyetle-
rinin yaklasik %80’lik kismi metalik madenler icin gerceklesti-
rilmektedir. Yapi malzemelerinde ise hedef dogrudan kayacin
kendisidir. Yani arama stireci cok daha farkli sekilde gelisir.
Metal yataklarda, mineral kayactan kimyasal yollarla ayrilir.
Halbuki yapi malzemelerinde tamamen mekanik yontemler
kullanilir. Yatirrm maliyetleri arasinda ¢ok buyik farkhhklar
s6z konusudur. Cevresel etkilerine bakildiginda da ¢ok buylk
degisiklikleri vardir. Yapi malzemeleri sadece inert atik Uretir.

Bu farkliliklart artirmak miimkiindiir ama sadece bu kadari bile
neden farkli gruplar icin ayri mevzuatlar diizenlemesi gerekti-
gini anlatmaya yeterlidir saniyorum.

MJD olarak bu calismalara elimizden geldigince katki verme-
ye calistik. Hatta gorislerimizi hem sektorle hem de MAPEG'le
paylastik.

Biz Maden Kanunu'nun revize edilmesini degil, yeniden yapil-
masi fikrini destekliyoruz. Bize gore 3213 sayili Kanunun temel
anlayisi dogru tespit edilmistir. Ancak siire¢ icinde kanunda
yapilan revizyonlarla bu anlayistan uzaklasilmis olmasi prob-
lem yaratmaktadir.

Yontem olarak; dncelikle 3213 sayili Kanun sayesinde elde edi-
len kazanimlar belirlenmeli ve bunlar mutlaka korunmalidir.
Kanunda maden gruplarinin tiim diinyada kabul edildigi se-
kilde diizenlenmesi 6ngorilmeli ve her grubun temsilcilerinin
beklentileri ayri ayri belirlenmelidir. Kanunda yer alan kavram-
larin, diinyada kabul gordiigi sekliyle yer almasi gereklidir.

En 6nemlisi tilke madenciligimizle ilgili riskler ve firsatlar her grup
icin ayri belirlenmeli ve bunlara gore hedefler tespit edilmelidir.
Madenciligin ayni zamanda tilkemizin “Hammadde Politikas!” ile
iliskili oldugundan yola cikarak, yerel bakisla degil, kiiresel bir ba-
kis acistyla kanun yazilmalidir. Bu yonlyle temel referans olarak
“En lyi Uygulamalar” kavrami mevzuata girmelidir.

Ozellikle maden aramalarinin “Kamu Yararina Faaliyetler” olarak
mevzuatta belirtilmesi, madenciligimizin gelecedi icin cok dnemlidir.

Oncelikle kanunun temel felsefesinin “Toplumun ortak varlik-
lari olan yer alti zenginliklerimizin, toplum refahi gozetilerek,
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en verimli sekilde, kamu kaynaklar kullanilmadan, ruhsat hu-
kukuna dayali olarak, gelir amagl gercek ve tiizel kisiler eliyle
aranmasi, gelistiriimesi ve isletilmesi” seklinde benimsenmesi-
ni dneriyoruz.

Riskler ve firsatlarla ilgili neler séylemek istersiniz?
Madencilikle ilgili toplumda olusan onyargilar en 6nemli
risk olarak gorilmeli. Madenciligin is kazalar, cevre sorun-
lart ile anilir olmaktan ¢ikarilmasi lazim. Ruhsat degerlerinin
asiri artmis olmasi projelerin saglikli gelisimiyle ilgili Gnemli
bir risktir. izinler ile ilgili sorun sadece ruhsat sahipleri icin
degil, yasanan gecikmelerle olusan maliyetlerin projelere
yansimasi, baska bir deyisle toplumun ortak varliklan olan
maden cevherinin Uretim maliyetine yansimasiyla milli var-
liklarimizin kaybina yol acmaktadir. insan Kaynagina yatirim
yapilmamasi, bilgili-deneyimli-etik degerlere sahip Yetkin
Profesyonellere gereken dnemin verilmemesi en 6nemli risk-
tir. Mevcut insan kaynagimiz siirekli erozyona ugramaktadir.
Ulkemizde hala ulusal finans kuruluslarimizin, maden proje-
lerinin risk analizini yapabilecek yapisal gelisimi gostermemis
olmasi da 6nemli bir sorundur. Maden projelerimizin toplum
tarafindan benimsenmesi icin en énemli yol, halka agilmasi-
dir. Ancak Borsa istanbul’da sadece bir kac sirket islem gor-
mektedir. Danismanlik sirketleri istenen seviyede degildir.
Hizmet sektoriimiizde 6nemli problemler yasanmaktadir.

Bununla birlikte, Glkemizde her maden grubunda gelismis
bir sektoriin varligi ve buna bagh olarak maden yatirimcila-
rimizin olmasi en 6nemli firsattir. Madenciligin cok énemli
bir kismi icin bu sektér sayesinde kamu kaynaklarinin kulla-
nilmasina ihtiyac bulunmamaktadir. Ulkemizde &nemli bir
insan kaynagi mevcuttur. Ulusal finans kuruluslarimizin ma-
dencilige ilgisi artmaya baslamistir. Arama faaliyetlerinin de
gelir amacli olarak yurattlmesine dontik kaltir gelismistir.

Ulkemizde 6nemli madencilik kuruluslarimiz faaliyetlerinde
“En lyi Uygulamalar” benimsemis durumdadir. Madencile-
rimiz diinyaya acilmaya basladilar. Kii¢iik de olsa deneyimli
bir hizmet sektdriiniin varligr 6nemli bir avantajdir. UMREK
ve YERMAM'in kurulmus olmasi ¢cok énemli bir yapisal ge-
lisimdir.

Uzmanlasma neden 6nemli? Hep insan kayna-
gindan bahsediyorsunuz. Konuyu acar misiniz?
MJD'nin bir meslek 6rglti oldugu duslinilirse bundan
daha dogal bir sey olamaz. Diinyada madencilikte ileri git-
mis olan Ulkelerde, madenciligin merkezinde insan kaynagi
vardir. Kanada’da CIM, Avustralya’da AUSIMM gibi kurulus-
lar bu lilkelerde madencilige yon veren kuruluslardir. Sonug
olarak madenler insanla araniyor ve isletiliyor. Maden proje-
lerinde ana disiplinler olan jeoloji, maden mihendisligi ve
cevher hazirlama disinda ¢ok sayida madencilikte uzman-
lasmis disiplinler de yer almaktadir. Yani madencilik artik
multi-disipliner bir is dali haline gelmis durumdadir. Bun-
dan dolayr “Maden Profesyoneli” kavrami iyice benimsen-
melidir. Gelismis Ulkelerde oldugu gibi kurumsal bir yapiya
kavusturulmalidir. Sonug olarak UMREK ve YERMAM gerek
kamu gerekse 6zel sektor tarafindan benimsenmeli ve des-
teklenmelidir.

Son olarak nasil bir mesaj vermek istersiniz?
Madenciligimiz her alanda ¢ok onemli asamalar gostermis
durumdadir. Bu sektor kolay gelismedi. Bu 6nemli kazanim
korunmalidir. Bunun tek yontemi “Sirdirilebilir Madencilik”
anlayisi olmahidir. Strdurdlebilir olmasi icin diinya ile entegre
olmak sarttir. Bunun icin en énemli rehber, “Maden Aramada
ve Madencilikte En lyi Uygulamalar” kavramini bilen, bu uygu-
lamalarin geregini yerine getirebilecek bilgi ve yetenege sahip
“Yetkin Profesyonellerdir”. ®

——@—Madencilik Lizke
www.madencilikturkiye.com
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